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Demokratické pracovni prostredi
Aneb jak muze diky zapojeni zameéstnancu pf
navrhovani vzniknout skvelé misto pro praci

Autor: lan Bryan, Owner, lan Bryan Architects, www.ibarch.cz

Az pfili§ ¢asto jsou pfi uvahach a navrhovani
nového pracovniho prostfedi prehlizeny po-
hledy z pozic fadovych zaméstnancl a rozho-
dovani v tomto procesu je ponechano pouze
nejvyS$Simu vedeni. Spole¢nosti, které toto
praktikuji, ale pfichazi o skvélou pfilezitost,
ktera pozitivné ovliviiuje pohodu a pfedevsim
produktivitu pracovni sily.

Jak ukazaly mnohé studie, zapojit zaméstnan-
ce v ramci celé struktury podniku do procesu
navrhovani a rozhodovani o takto dulezité véci,
vede k jejich lepSimu zapojeni se do ostatniho
déni ve firme, vétsi spokojenosti, utmeleni ko-
lektivu a v neposledni fadé i k vytvoreni lepSiho
mista pro praci.

ZpUsobU, jak zaméstnance aktivné zapojit do
téchto &innosti, existuje mnoho. Nékteré spo-
le€nosti vyuzivaji dotaznikovou metodu, jiné
naopak peclivé sestavené pracovni skupiny,
které navrhy posuzuji a rozebiraji. Klicem k
Uspéchu je zapojit zaméstnance do rozhodnu-
ti, na jejichz vysledku jim zalezi, a ukazat jim,
ze jejich napady a pripominky opravdu prispi-
vaji k formovani kone¢né podoby navrhu.

V roce 2006 spolupracovala IBA s britskou ar-
chitektkou a designerkou Sevil Peach na vy-
tvoreni podoby nového Ustfedi firmy Deloitte
v budové Nile House v Praze 8. Soucasti pro-
jektové pfipravy byly i jiz zminéné konzultace
s pracovnimi skupinami ze vSech oddéleni.
Skupinu tvoril vzdy zastupce vysSiho manage-
mentu daného oddéleni, administrativni pod-
pory a fadovy zaméstnanec, aby se tak dosah-

designérskému tymu zasadni informace, které

Abstract:

vyznamné zasahly do procesu navrhovani a je-
jich zastupci zaroven slouzili ostatnim zamést-
nanctim jako poslové zprav o vyvoji navrhu.

Vzniklo tak pracovni prostfedi, které nebylo
pouze strohym vyrobnim prostorem, ktery ma-
nagement vlazné preda zaméstnanctim k uzi-

vani, ale misto, na jehoz vysledné podobé se
sami zaméstnanci podileli. Od stéhovani uply-
nulo uz témér deset let a lidé jsou na toto své
prostredi stale hrdi.

Pro firmy je Zivotné dilezité, aby takovym po-
radam se zaméstnanci vénovaly dostatek ¢asu
a energie. Pro architekta je zase klicové, aby
byl zapojen uz pfi pfipravé a koncepci projektu.
V Ceské republice se v poslednich letech roz-
mohl trend oslovit architekta prilis pozde, kdyz
uz vSechna dulezita prvotni rozhodnuti padla.
Takova praxe je ale bezzuba, protoze zkuSeny
designer zaméreny na tuto oblast mize pravé
v zac¢atcich nabidnout ty nejcenné;jsi rady. Sku-
te¢né Uspésna pracovni prostredi totiz vznikaji
pouze diky tésné spolupraci architekta a klien-
ta jiz od samého zrodu projektu.

Too often the views of staff are not considered when new workplaces are being designed and
procured with the decisions left only to senior management. Companies who do this are missing
an opportunity which can have important consequences for staff well being and productivity.

As many studies have shown, getting staff at all levels to participate in the design and decision
making process engages employees, increases social cohesion, staff fulfilment and ultimately

creates a better place to work.

Full length English version can be found online at www.czechmarketplace.cz under company’s name.
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